Manual de Governanca Corporativa

O presente manual registra 0 Sistema de Governanca
Corporativa adotado pela INDUSPREVI como modelo de
gestao do seu negdcio.

Nele estdo estruturadas e registradas as informacdes e
orientacdes de como as acfes da entidade séo dirigidas e

monitoradas, envolvendo os relacionamentos entre os
Clientes, Diretoria Executiva, Conselhos Deliberativo e
Fiscal, Auditorias e Consultorias.

E um manual de permanente consulta e treinamento.

Deve ser entendido e adotado como um instrumento
dindmico, com seu conteldo revisto, modificado e
atualizado, sempre que necessario, sob responsabilidade
da Diretoria Executiva e aprovacdo dos 6rgdos normativos
da Entidade.
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Este manual registra o Sistema de Governanca Corporativa adotado pela INDUSPREVI
como modelo de gestédo do seu negécio.

GOVERNANCA CORPORATIVA ¢é o sistema pelo qual as sociedades sao dirigidas e
monitoradas, envolvendo o0s relacionamentos entre Acionistas/Cotistas, Conselho
Deliberativo, Diretoria, Auditoria Independente e Conselho Fiscal. As boas praticas de
governancga corporativa tém a finalidade de aumentar o valor da sociedade, facilitar seu
acesso ao capital e contribuir para a sua perenidade. A expressdo é designada para
abranger os assuntos relativos ao poder de controle e direcdo de uma empresa, bem como
as diferentes formas e esferas de seu exercicio.

Como ferramenta de Gestdo Empresarial, a Governanca Corporativa deve ser adotada de
forma ampla na Gestdo das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar — EFPCs,
tanto na administracdo do negdcio, como na selecdo e acompanhamento das empresas
gue recebem seus investimentos.

Governanga corporativa € valor, apesar de, por si sO, ndo cria-o. Isto somente ocorre
qguando ao lado de uma boa governanga temos também um neg6cio bem administrado.
Neste caso, a boa governanca permitird uma administragdo ainda melhor, em beneficio dos
clientes, acionistas e de todos aqueles que interagem com a empresa.

Como em todo o negdcio que envolve pessoas, seus papeis, seus interesses, seu direitos e
deveres, um fundo de pensé&o ndo esta imune aos inevitaveis conflitos de interesses entre
0S gestores, patrocinadores, participantes, assistidos e funcionarios da Entidade. Um
modelo de Governanga Corporativa permite eliminar ou minimizar estes conflitos face ao
envolvimento e transparéncia da gestéo praticada.

O Conselho de Gestdo da Previdéncia Complementar — CGPC ao editar a Resolugéo 13/04
gue estabelece principios, regras e praticas de governanca, gestdo e controles internos a
serem observados pelas Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, da um passo
decisivo na garantia de uma gestéo profissional para os fundos de Penséo.

A INDUSPREVI ao elaborar este manual e estruturar o seu Sistema de Governanca
Corporativa esta consolidando e aperfeicoando o0 seu sistema de gestdo, oferecendo
absoluta transparéncia aos seus participantes e patrocinadores e assegurando aos seus
6rgdos normativos o nivel de informacéo necessario ao objetivo e efetivo acompanhamento
das acdes da entidade.

Em maio de 2005
Diretoria Executiva
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A INDUSPREVI - Sociedade Civil de Previdéncia Privada do Rio Grande do Sul - é
uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, constituida com a finalidade de:
Instituir, administrar e executar planos de beneficios de natureza previdenciaria aos
empregados e/ou administradores das Patrocinadoras com as quais firmar convénio de
adesao.;
Promover o bem estar social dos seus Participantes e Assistidos.

Autorizada a funcionar pela Portaria n° 3.987 de 16.06.97 do Ministério da Previdéncia
Social, a INDUSPREVI iniciou suas atividades em 01.12.97.

E qualificada como uma Entidade Multipatrocinada, por congregar mais de uma empresa
patrocinadora, estando autorizada a planejar, implementar e administrar Planos Fechados
para as empresas que desejarem colocar os seus colaboradores ao abrigo da Previdéncia
Complementar.

Os Planos de Previdéncia Privada ou Complementar administrados pela sociedade
buscam a formacg&o de uma poupancga de longo prazo, realizada através das contribui¢cbes
das patrocinadoras e dos participantes, que permita complementar ou suplementar os
beneficios da Previdéncia Social.

A INDUSPREVI administra diferentes planos de beneficios. Cada plano tem o modelo e
o desenho determinado pela sua patrocinadora em Regulamento proprio. Os direitos e
deveres na relagdo NDUSPREVI e Patrocinadora séo firmados mediante um Convénio de
Adeséo. O Convénio de adeséao formaliza a condicdo de Patrocinadora em relagdo ao Plano
de Beneficios, previamente aprovado pelo 6rgado governamental competente.

Os clientes da INDUSPREVI sdo as empresas patrocinadoras que fizeram sua adesao ao
Fundo Multipatrocinado, os participantes e os assistidos dos Planos de Beneficios instituidos
por estas patrocinadoras, bem como seus beneficiarios. Hoje, os clientes séo as 4
patrocinadoras (SESI-RS,SENAFRS, CIERGS e SEBRAE/RS), os 3.268 participantes
(funcionarios vinculados as patrocinadoras e que aderiram aos planos) e os 416 assistidos
(recebendo beneficio de aposentadoria ou pensédo por morte). Encontra-se em aprovacgao,
pelo Orgdo Governamental competente, o plano PAQUETAPTrev, instituido pelas empresas
do Grupo Paqueta.

O Ativo Total da Sociedade atingiu R$ 143,6 Milhdes, em Dezembro de 2004. Considera-
se ativo total os recursos existentes, destinados a cobertura dos beneficios previstos nos
varios planos.

Os compromissos da Sociedade com seus clientes sdo expressos pelas Reservas
Matematicas de cada Plano, que totalizavam R$ 111,7 Milhdes em 31.12.2004. A
INDUSPREVI possui um superavit técnico de R$ 30,1 Milhdes, que representa o
excedente no ativo total do fundo frente aos compromissos totais por ele assumidos.

Os beneficios pagos pela sociedade nos seus sete anos de atividades atingem a R$ 32
Milhdes.
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Diretrizes Permanentes

/ \~
MIESAO VISAO

( NEGOCIO )

PRo&yTos VALQhEs

Metas Permanentes

NEGOCIO Previdéncia Complementar Fechada
MISS AO Prestar servicos com qualidade e confiabilidade, garantindo aos Participantes a
complementacao dos beneficios previdenciarios previstos em cada Plano, mantendo
0 equilibrio econémico e financeiro dos Planos.
V|SAO Ser reconhecida como uma sociedade que possui competente gestdo e excelentes
servigos na administragéo de Planos de Previdéncia Complementar Fechada.
PRODUTOS Planejamento, implantacéo e administracéo de Planos de Previdéncia Complementar
Fechada, elaborados e administrados sob encomenda para cada Patrocinadora.
VALORES Desempenho / Comunicacdo / Satisfacéo dos Clientes
p ¢ ¢
Diretrizes Rentabilidade / Aplicagéo dos Superavites / Custos /
Permanentes Comunicagdo / Organizagdo / Atendimento ao Cliente /
Captacéo de Novas Patrocinadoras / Valorizagdo da Equipe.
Metas Rentabilidade na Aplicacéo dos Ativos / Estruturar e Consolidar
Administracdo / Adequar os Planos de Beneficios / Criar Novos Planos /
Permanentes ¢ q

Captar Novos Clientes / Qualidade
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GOVERNANCA Modelo de
CORPORATIVA Deciséo
Estrutura Gestéo dos
Organizacional Controles

Transparéncia nos
Negdcios da
Entidade

Responsabilidade
Técnica e Etica dos
Gestores na condugao

Prestacdo de Contas aos
Clientes, dos Agentes
envolvidos nos Negécios e

dos Negocios na Gestéo da INDUSPREVI

GOVERNANCA é o sistema de dire¢do e monitoramento da INDUSPREVI. Envolve os relacionamentos
CORPORATIVA entre os agentes de gestéo da entidade - Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Diretoria

Executiva e Equipe — e com os Clientes e Fornecedores.
Modelo de O Estatuto define as competéncias dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e da Diretoria
DecisA Executiva na tomada de decisédo e condugdo dos negdcios da INDUSPREVI. O Diretor
€cisao Superintendente administra a entidade de forma participativa com o pleno envolvimento de
seus pares e da equipe de colaboradores. As competéncias e as atribuicbes dos membros

da equipe estao formalizadas.

Estrutura € o Organograma Estrutural da INDUSPREVI. Define os organismos da Entidade, suas

Organizacional

relagdes e atribuicoes.

Gestéao dos
Controles

€ o sistema de gesté@o adotado pela Diretoria Executiva e equipe de colaboradores para o
controle dos processos de trabalho da entidade. Esta projetado de forma a proporcionar
uma razoavel garantia de se obter: 1. Confiabilidade dos Relatérios Financeiros; 2.
Conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, e 3. Eficacia e Eficiéncia nas
operagoes.
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Transp/a(e%cia PrestaEé@\de Contas

/| [\

EqUiélade

GOVERNANCA —
CORPORATIVA Et"\ia

Responsabilidade
Corporativa

\/

Transparéncia

Mais do que “a obrigacdo de informar”, a INDUSPREVI deve cultivar o
“desejo de informar”, sabendo que da boa comunicagéo interna e externa,
particularmente quando espontanea, franca e rapida, resulta um clima de
confianga, tanto internamente quanto nas relagbes da nossa entidade com
0s seus publicos. A comunicagdo ndo deve restringir-se ao desempenho

econdmico-financeiro, mas contemplar também os demais fatores que
norteiam as acgfes da sociedade. Deve haver clareza e objetividade nas

informag8es, com utilizagéo de linguagem acessivel ao publico-alvo.

Prestacao de Contas
(Accountability)

Os agentes da governanca (Conselheiros, Gestores e Equipe da
INDUSPREVI) devem prestar contas da sua atuacdo e
respondem integralmente por todos os atos que praticarem no

exercicio dos seus mandatos e atividades profissionais.

Eq[]idade Dar tratamento adequado, justo e igualitario, aos diversos publicos que

interagem com a INDUSPREVI — Conselheiros, Patrocinadores, Participantes,

Assistidos, Fornecedores, Parceiros e Colaboradores internos, ndo permitindo
politicas ou atitudes discriminatérias sob nenhum pretexto.

Etica Deve haver absoluta responsabilidade e conduta ética dos Conselheiros,

Gestores e Equipe da INDUSPREVI no relacionamento com todos os publicos
e na condugéo dos negdécios da entidade.

Responsabilidade
Corporativa

Os Conselheiros, Gestores e Equipe da INDUSPREVI devem zelar
pelo crescimento e perenidade da organizacéo (visdo de longo prazo,
sustentabilidade, responsabilidade social) e incorporar consideracfes e
acdes sociais e ambientais na definicdo dos negécios e operacdes da
sociedade.
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PROCESSO
DECISORIO
INDUSPREVI
Estrutura Estrutura
Organizacional Funcional
I |
Gestao Gestao
Compartilhada Colegiada
CONSELHOS DIREX DIREX EQUIPE COMITES

Gestao
Compartilhada

Gestao
Colegiada

A Diretoria Executiva e o Conselho Deliberativo compartilham as decisGes nos limites e
responsabilidades de suas algadas, conforme competéncias definidas no Estatuto da
Sociedade. As decisdes compartilhadas sdo registradas em atas e divulgadas aos

publicos especificos.

A Diretoria Executiva decide, de forma colegiada, os assuntos da administracéo da
Sociedade, envolvendo a equipe nestas decisfes. Os assuntos especificos que envolvem
o Comité de Investimentos séo discutidos e decididos neste forum. Todas as decisdes sdo
registradas em atas especificas e divulgadas para que produzam seus efeitos nos
processos de rotina da Sociedade.




Manual de Governanca Corporativa

Assembléia Geral

CONSELHO <::I das Patrocinadoras
DELIBERATIVO ﬂ
CONSELHO FISCAL

DIRETORIA EXECUTIVA

Diretor Diretor Diretora de
Superintendente Administr/Financ. Seguridade
COMITE de
INVESTIMENTOS CONSULTORIAS
Processos de PROJETOS
Trabalho

Equipe de Operacao e Apoio

Administradora de
Gestao

Administradores
de Ativos

Assembléia Geral
das
Patrocinadoras

é a reunido das Patrocinadoras, presidida pelo Presidente do Conselho Deliberativo. Compete a
Assembléia: apreciar a Prestagdo de Contas e o Relatorio de Gestéo; eleger 2/3 dos membros
dos Conselhos dentre os nomes indicados pelas Patrocinadoras e homologar as alteragdes do
Estatuto e Regulamentos e o Processo Eleitoral em que sao eleitos 1/3 de participantes e/ou

Assistidos para os Conselhos.

CONSELHO
DELIBERATIVO

€ 0 6rgdo méaximo de controle, deliberacéo e orientacdo da INDUSPREVI, cabendo-lhe fixar as
politicas gerais de sua administracéo e operacdo. Compete ao Conselho Deliberativo indicar o
Diretor Superintendente, nomear os demais diretores, nomear o administrador de gestéo e
deliberar sobre: alteracbes do estatuto e regulamentos, orcamento geral, politica de
investimentos, admisséo de novas patrocinadoras, instituicdo de novos planos, balanco geral,
relatérios de gestdo, alienacdo e oneracéo de bens da sociedade, convénios e contratos de
prestacdo de servigos, quadro de pessoal da sociedade e casos omissos no estatuto e

regulamentos.

CONSELHO
FISCAL

é 0 6rgdo de controle interno da INDUSPREVI, cabendo-lhe acompanhar e zelar pela sua gestao
administrativa e econdmicofinanceira. Compete ao Conselho Fiscal: emitir parecer sobre
balancetes, balanco geral e relatérios de gestdo, examinar livros contabeis e documentos de

controle da sociedade, acusar irregularidades e emitir relatérios sobre a gestao de controles da
sociedade.
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DIRETORIA
EXECUTIVA

€ 0 6rgdo de administracdo geral da INDUSPREVI, cabendo-lhe cumprir o Estatuto, os
Regulamentos dos Planos de Beneficios administrados pela Sociedade e as deliberages do
Conselho Deliberativo. Composta de 3 membros com mandato por prazo indeterminado. O
Diretor Superintendente indicado pelo Conselho Deliberativo nomeia o Diretor Administrativo
Financeiro e o Diretor de Seguridade com o aval do Conselho. Compete & Diretoria Executiva
apresentar ao Conselho Deliberativo propostas relacionadas com: alteragfes de estatuto e dos
regulamentos de planos de beneficios, orcamento geral e planos de custeio, politica de
investimentos, admissdo de novas patrocinadoras, criagdo de novos planos, balango geral,
relatérios de gestdo, convénios e contratos de prestacdo de servicos e quadro de pessoal da
sociedade. Compete ainda a Diretoria Executiva planejar, acompanhar a execucéo e controlar os
planos de contas e suas aplicacdes, a admissao e demisséo de colaboradores, a aplicacdo dos
ativos financeiros da sociedade e a administracdo da parte operacional dos planos de beneficios
sob sua responsabilidade, além de executar os atos necessarios e suficientes a administracéo da
sociedade. As atribui¢bes da Diretoria Executiva estéo descritas em normatizacéo propria.

COMITE de
INVESTIMENTOS

€ 0 6rgdo de assessoramento e apoio a Diretoria Executiva nos assuntos relacionados com
aplicacdo dos ativos da sociedade. E coordenado pelo Diretor Superintendente da sociedade e
composto pelos demais diretores, dois representantes da Assessoria Econémica do Sistema
FIERGS, um técnico como representante das patrocinadoras que integram o Sistema FIERGS e
um representante de cada patrocinadora ndo integrante do Sistema. Compete ao Comité de
Investimentos definir a Politica de Investimentos da Sociedade, avaliar o desempenho das
aplicagdes, definir perfis de aplicagbes e administradores de ativos e propor medidas que
otimizem os resultados das aplicagdes financeiras da sociedade.

CONSULTORIAS

sdo pessoas juridicas contratadas para prestar consultoria, assessoria e auditoria a sociedade
em assuntos e demandas especificas. Respondem diretamente a Diretoria Executiva e
interagem regularmente com a Equipe da sociedade, em fungao das demandas especificas que
atendem.

Processos de

Todas as atividades da INDUSPREVI estéo estruturadas na forma de “processos de trabalho”.
Compreendem: Planejamentos, Orcamentos, Controles e Registros Legais, Relatérios de

Trabalho Gestéo, Instrumentos de Comunicagdo, Administragdo dos Ativos Financeiros e da Parte
Operacional dos Planos.

PROJETOS S8o demandas para atender os atuais ou novos clientes, ou novas exigéncias do Sistema de
Previdéncia Complementar, como criagdo e implementagdo de novos planos, de novos
sistemas de trabalho ou de novas ferramentas que agreguem valor a0 modelo de gestéo
adotado. Os projetos sdo desenvolvidos sob responsabilidade de um diretor e/ou membro da
equipe.

Equipe de Ea t_aquipe de Recursos Humanos da INDUSPRI_EVI, adequada em termos de _qulalida_ide e

Operagdo e guantidade, para atender as demandas operacionais da sociedade. Todos os profissionais da

. equipe possuem perfil adequado ao cargo e participam de treinamentos para aperfeicoar suas
Apoio competéncias. Existe um Plano de Treinamento Anual negociado com cada colaborador.

Administradora
de Gestao

E a pessoa juridica nomeada pelo Conselho Deliberativo e contratada para fornecer os recursos
humanos e materiais necessarios as demandas da sociedade.

Administradores
de Ativos

A Gestao de Ativos deve ser feita por Especialistas. A INDUSPREVI terceiriza este trabalho para
Instituicbes Financeiras especializadas, realizando efetivo monitoramento e controle destas
operacg0es, de forma a obter o melhor resultado na relagéo rentabilidade/risco, atingindo a meta

atuarial, sem comprometer o patrimonio dos Planos.

Observagéo: Os 6rgéos “em cinza” possuem poder de decisao.

10
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GESTAO DOS
CONTROLES

Politica de Gestéo
dos Controles

Processos de Trabalho / Rotinas

Administracao Gestédo dos Gestéo dos
PASSIVOS ATIVOS dos
dos Planos Planos

Controle dos Processos e Rotinas

Ambiente de Controle / Avaliagdo de Risco / Atividades de Controle /

Informacgdo e Comunicagéo / Monitoramento

GESTAO DOS
CONTROLES

SISTEMA de gestéo adotado para o controle dos processos de trabalho da organizacéo,

projetado de forma a proporcionar uma razoavel garantia de se obter: 1. Confiabilidade dos
Relatérios Financeiros; 2. Conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis; e 3.

Eficacia e eficiéncia nas operagoes.

Politica de Gestéo
dos Controles

Conjunto de regras que determinam o plano de acéo da INDUSPREVI no controle dos seus
processos de trabalho e condicionam a sua execugao.

Administracao

Reunides dos Orgdos Normativos / Planejamentos / Instrumentos de Comunicacdo e

Geral Relatérios de Gestdo / Sistema de Controle / Sistema de Qualidade / Novos Planos e
Novas Patrocinadoras / Documentos e Registros Legais / Processo Eleitoral dos Conselhos
/ Administragdo de RH / Informética & Sistemas / Patriménio / Auditorias / Contratos e
Fornecedores / Secretaria e Apoio Administrativo / Representacao Institucional.
Gestdo dos CONTINGENCIAL / ATUARIAL / CUSTEIO ADMINISTRATIVO /
PASSIVOS OPERACIONAL — Contas a Pagar.
Gestdo dos PATRIMONIO / ORCAMENTO / INVESTIMENTOS /
ATIVOS OPERACIONAL — Contas a Receber.

11
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INDUSPREVI

I

PATROCINADORAS

{l

PARTICIPANTES

Participantes ASSISTIDOS

VINCULADOS

INDUSPREVI

&
Patrocinadoras

CONTATO DIRETO PERMANENTE: Comunicagao de dados sobre os Participantes —
Ingresso e Desligamento de Participantes - Contribuigbes — Pedidos de Informagdes —
Instrumentos de Comunicacéo e Relatérios - Extratos de Poupanca — Requerimentos
de Beneficios - Informacdes Atuariais — Integracdo de Bancos de Dados

Informatizados - Revisdo/Atualizagéo de Planos e outros....

INDUSPREVI
&

Participantes

CONTATO DIRETO EVENTUAL: Em algumas Planos, normalmente o contato da
INDUSPREVI com os Participantes se realiza através da Patrocinadora que intermedia
toda a remessa de dados e o processo de comunicagdo. Por decisdo desta,
eventualmente, o Participante procura a INDUSPREVI.

Em outros Planos, por deciséo da Patrocinadora, os Participantes buscam diretamente
a INDUSPREVI para a solugdo de suas duvidas, mantido o canal da Patrocinadora
para a remessa de informacdes, dados e documentos.

INDUSPREVI
&
Part. Vinculados

CONTATO DIRETO PERMANENTE: Os Participantes Mantidos (aqueles que ao se
desligarem da Patrocinadora optaram pelo Autopatrocinio ou pelo Beneficio
Proporcional Diferido) mantém contato direto e constante com a INDUSPREVI.
Cumprem com S us compromissos e recebem todas as informagbes sobre a

administracao de seus Planos.

INDUSPREVI
&
Assistidos

CONTATO DIRETO PERMANENTE: Desligados das Patrocinadoras, os Assistidos
interagem diretamente com a INDUSPREVI. Contatos telefonicos e visitas sao
frequentes. Toda a remessa de informagdes, dados e documentos se faz diretamente
entre as partes.

INSTRUMENTOS E DOCUMENTOS DE COMUNICACAO UTILIZADOS PELA INDUSPREVI
Estatuto, Regulamentos dos Planos, Convénios de Ades&o, Site na Internet, Certificados de Ades&o, Cadastros de
Inscricdo, Boletins Informativos Periédicos, Extratos de Poupanca, Correspondéncias Individuais ou coletivas, Fichas de
Recadastramento, Politica de Investimentos, Demonstrativos Analiticos de Investimentos, Relatérios de Gestéo,
Cartas de Concessao de Beneficios, Contracheques de Pagamento, Relatérios de Auditorias Contabeis, Atuariais e de

Beneficios, e outros...

12
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1. O Diretor Superintendente da INDUSPREVI, principal executivo da sociedade,
deve prestar contas aos Conselhos Deliberativo e Fiscal , sendo o responsavel pela
execugdo das diretrizes por estes fixadas. Cada um dos demais diretores é
pessoalmente responsavel por suas atribuicdes na gestao e deve prestar contas disso
ao executivo principal e, sempre que solicitado, aos Conselhos Deliberativo e Fiscal.

sobre a gestéo praticada e os resultados obtidos.

2. A Diretoria Executiva é responsavel pela Gestdo do Modelo INDUSPREVI de

Governanca Corporativa. Exerce o poder de controle e direcdo, devendo atuar de forma a
prover os Orgaos Normativos da sociedade com as informag¢des completas e fidedignas

3. A Diretoria Executiva é responsavel pela criagédo de sistemas de controle internos
que organizem e monitorem um fluxo de informacdes corretas, reais e completas sobre
a sociedade, como as de natureza financeira, operacional, de respeito as leis e outras
que apresentem fatores de risco importantes.

ao desempenho de suas atribuicdes.

4. A Diretoria Executiva deve facilitar o acesso dos membros dos Conselhos Deliberativo
e Fiscal as instalag6es da sociedade e as informacgdes, arquivos e documentos necessarios

5. A Auditoria Independente como agente da Governangca Corporativa, tem como
atribuicdo basica verificar se as demonstragdes fanceiras e contabeis refletem,
adequadamente, a realidade da sociedade. Os resultados da Auditoria séo
encaminhados aos Conselhos Deliberativo e Fiscal. Deve ser facilitado o acesso dos
conselheiros aos trabalhos dos auditores.

6. Os Ativos Financeiros devem ser administrados com foco em governanga e liquidez,
com base em critérios qualitativos e quantitativos definidos na Politica de Investimentos da
sociedade. A selecdo de fundos que abrigardo os investimentos da INDUSPREVI devera
considerar a analise de desempenho, os custos associados, 0s ativos autorizados em cada
segmento, as formas de aplicacéo estratégica e as caracteristicas e restricdes da gestao

de cada segmento.

7. A Diretoria Executiva deve cumprir e fazer cumprir todas as normas estabelecidas no estatuto,
regulamentos dos planos, convénios de adesao, legislagdo aplicavel e em todos os instrumentos

relacionados a execuc¢éo do seu negécio, tais como:

. elaborar e propor anualmente ao Conselho Deliberativo o Plano Estratégico da Sociedade;

. cumprir e fazer cumprir o Plano Estratégico aprovado pelo Conselho;

. elaborar e propor anualmente ao Conselho Deliberativo o Or¢camento Geral da Sociedade;

. executar o Orgamento Anual aprovado pelo Conselho Deliberativo;

. elaborar, junto com o Comité de Investimentos e aprovacéo do Conselho Deliberativo, a Politica de

Investimentos Anual da sociedade;
. divulgar a Politica de Investimentos aos Participantes e assistidos;

. executar a Politica de Investimentos e divulgar seus resultados nos termos da legislagéo;
. elaborar, aprovar nos Conselhos e divulgar, a cada ano, o Relatorio de Gestéo e o Balango Geral;

. cumprir e fazer cumprir o Cédigo de Etica e Conduta da sociedade;
. outras obrigagdes correlatas.
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ANEXOS



O QUE E GOVERNANGA CORPORATIVA:

E o sistema pelo qual as sociedades s&o dirigidas e monitoradas, envolvendo os
relacionamentos entre Acionistas/Cotistas, Conselho de Administragcdo, Diretoria, Auditoria
Independente e Conselho Fiscal. As boas préaticas de governanca corporativa tém a finalidade
de aumentar o valor da sociedade, facilitar seu acesso ao capital e contribuir para a sua
perenidade.

A expressédo é designada para abranger os assuntos relativos ao poder de controle e dire¢do de uma
empresa, bem como as diferentes formas e esferas de seu exercicio e os diversos interesses que, de
alguma forma, estéo ligados a vida das sociedades comerciais.

Governanca corporativa € valor, apesar de, por si s6, nao crié-lo. Isto somente ocorre quando ao lado
de uma boa governancga temos também um negécio de qualidade, lucrativo e bem administrado.
Neste caso, a boa governan¢a permitira uma administracéo ainda melhor, em beneficio de todos os
acionistas e daqueles que lidam com a empresa.

As Empresas e a Boa Governanga:

Na teoria econOmica tradicional, a governanga corporativa surge para procurar superar o chamado
“conflito de agéncia”, presente a partir do fenbmeno da separagédo entre a propriedade e a gestédo
empresarial. O “principal”, titular da propriedade, delega ao “agente” o poder de decisdo sobre essa
propriedade. A partir dai surgem os chamados conflitos de agéncia, pois os interesses daquele que
administra a propriedade nem sempre estdo alinhados com os de seu titular. Sob a perspectiva da
teoria da agéncia, a preocupacao maior é criar mecanismos eficientes (sistemas de monitoramento)
para garantir que o comportamento dos executivos esteja alinhado com o interesse dos acionistas.

A boa governanga corporativa proporciona aos proprietarios (acionistas ou cotistas) a gestao
estratégica de sua empresa e a efetiva monitoracdo da diregdo executiva. As principais ferramentas
que asseguram o controle da propriedade sobre a gestdo sdo o Conselho de Administracéo, a
Auditoria Independente e o Conselho Fiscal.

A empresa que opta pelas boas praticas de governanga corporativa adota como linhas mestras
transparéncia, prestacdo de contas (accountability) e equidade. Para que essa triade esteja presente
em suas diretrizes de gestdo, € necessario que o Conselho de Administracdo, representante dos
proprietarios do capital (acionistas ou cotistas), exerca seu papel na organizacdo, que consiste
especialmente em estabelecer estratégias para a empresa, eleger a Diretoria, fiscalizar e avaliar o
desempenho da gestédo e escolher a auditoria independente.

No entanto, nem sempre as empresas contam com conselheiros qualificados para o cargo. e que
exercam, de fato, sua fungéo legal. Essa deficiéncia tem sido a raiz de grande parte dos problemas,
na maioria das vezes decorrentes de abusos de poder (do acionista controlador sobre minoritarios, da
Diretoria sobre o acionista e dos administradores sobre terceiros), erros estratégicos (decorrentes de
muito poder concentrado numa s6 pessoa, normalmente o executivo principal), ou fraudes (uso de
informacéao privilegiada em beneficio proprio, atuagdo em conflito de interesses).

Em resposta a esse cenario, 0 movimento de governanga corporativa ganhou forca nos ultimos dez

anos, tendo nascido e crescido, originalmente, nos Estados Unidos e na Inglaterra e, a seguir, se
espalhando por muitos outros paises.
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No Brasil, os conselheiros profissionais e independentes comecaram a surgir basicamente em
resposta a necessidade de atrair capitais e fontes de financiamento para a atividade empresarial, o
gue foi acelerado pelo processo de globalizacao e pelas privatizagdes de empresas estatais no pais.

Hoje, o mercado de capitais, as empresas, os investidores e a midia especializada ja se utilizam
habitualmente da expressdo governanca corporativa, mencionam e consideram as boas préaticas de
governanga em sua estratégia de negocios.

Atualmente, diversos organismos e instituicdes internacionais priorizam a governanga corporativa,
relacionando-a a um ambiente institucional equilibrado, a politica macroeconémica de boa qualidade

e, assim, estimulando sua adoc¢ao em nivel internacional.

- O G7, grupo das na¢des mais ricas do mundo considera a governanga corporativa o mais novo pilar
da arquitetura econdmica global.

- A OCDE (Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico) desenvolveu uma lista de
Principios de Governanca Corporativa e promove periodicamente, em diversos paises, mesas de
discusséo e avaliagdo do desenvolvimento da governanca.

- Banco Mundial e EMI consideram a adoc¢édo de boas préaticas de governancga corporativa como parte
da recuperacdo dos mercados mundiais, abatidos por sucessivas crises em seus mercados de
capitais. Praticamente em todos 0s paises surgiram instituicbes dedicadas a promover debates em
torno da governanca corporativa.

Em junho de 2000, a McKinsey & Co, em parceria com o Banco Mundial conduziu uma pesquisa
junto a investidores, representando um total de carteira superior a US$ 1.650 bilhdes, destinada a
detectar e medir eventuais acréscimos de valor as companhias que adotassem boas praticas de
governanca corporativa. Apurouse que 0s investidores pagariam entre 18% e 28% a mais por a¢des
de empresas que adotam melhores praticas de administragdo e transparéncia. Algumas outras das
conclusbes dessa pesquisa:

- 0s direitos dos acionistas foram classificados como a questdo mais importante de governanca
corporativa da América Latina; trés quartos dos investidores dizem que as praticas do conselho de
administracdo sdo pelo menos tdo importantes quanto a performance financeira quando estéo
avaliando companhias para investimentos, enquanto quase metade das respostas considera que as
praticas de conselho de administracdo sdo mais importantes que a performance financeira
- na América Latina e na Asia, onde os relatérios financeiros sdo limitados e freqientemente de ma
qualidade, os investidores preferem nao confiar apenas em numeros. Eles acreditam que seus
investimentos estardo mais bem protegidos por companhias com boa governanga;
- a qualidade da administragcdo da companhia néo raro é mais importante do que questdes financeiras
nas decisdes sobre investimentos.

A Governanca Corporativa no Brasil:

O modelo empresarial brasileiro encontra-se num momento de transi¢do. De oligopdlios, empresas de
controle e administracdo exclusivamente familiar e controle acionario definido e altamente
concentrado, com acionistas mnoritarios passivos e Conselhos de Administragcdo sem poder de
decisdo, caminhamos para uma nova estrutura de empresa, marcada pela participagdo de
investidores institucionais, fragmentacédo do controle acionario e pelo foco na eficiéncia econémica e
transparéncia de gestdo. Ha varios fatores de presséo a favor dessas mudancas:
- as privatizagdes;

0 movimento internacional de fusdes e aquisic¢des;

o impacto da globalizacéo;

necessidades de financiamento e, consequentemente, o custo do capital;

a intensificagd@o dos investimentos de fundos de penséo; e

a postura mais ativa de atuacdo dos investidores institucionais nacionais e internacionais.
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ASPECTOS OBRIGATORIOS

As EFPC devem:

- adotar principios, regras e praticas de governanca, gestdo e
controles internos ADEQUADOS ao porte complexidade e  riscos
relacionados;

- manter e promover conduta permanentemente pautada por elevados
padrdes éticos e de integridade;

Desenvolvimento de uma cultura interna que enfatize e demonstre a importancia
dos controles internos a todos os niveis hierarquicos;

Competéncia técnica e gerencial compativeis com as atividades e
responsabilidades inerentes ao perfil da entidade;

Atribuic6es e mandatos claros, em conformidade com a legislacgéo;
Estrutura Organizacional suficiente para administrar seus planos de beneficios;
Zelo pela adequagéo e aderéncia da Politica de Investimentos;
Estrutura de Controle: estabelecimento de politicas e procedimentos;
Comunicacao: todo o quadro de pessoal e de prestadores de servigo devem
compreender as politicas e procedimentos relativos as suas atividades e

responsabilidades;

Segregacdo de funcgdes: zelar para a ndo ocorréncia de conflito de interesses;

Delegacédo de AtribuicGes: formal — responsabilidades claramente delimitadas,
inclusive para servigos de terceiros;

Gestao de Riscos: tipo de exposicéo, probabilidade de incidéncia, impacto;
Sistema de Controles Internos: aprimoramento continuo;
Protecdo dos interesses da EPPC: impedir o uso de informag@es para fins ilicitos;

Transparéncia:
deficiéncias dos controles internos devem ser informadas e tratadas prontamente;

divulgacéo da Politica de Investimentos e premissas/hipéteses atuariais a
patrocinadoras e participantes;

Orcamento: elaborado de acordo com as especificidade de cada plano de beneficios;




Comunicagao com os Participantes: linguagem clara, informando sobre a saude
financeira e atuarial e custos (gastos com gestédo de carteiras, custodias,
corretagens pagas, acompanhamento da politica de investimentos, consultorias,
honorérios advocaticios, auditorias, avaliagées atuariais e outras despesas
relevantes);

Sistema de Informag8es Gerenciais: capacidade da EFPC ter registro e controle
sobre seus processos e produtos;

Contingéncia e Segregacado de Fung8es: entre usuarios e administradores dos
sistemas informatizados, de forma a garantir sua integridade e seguranca, inclusive
dos dados armazenados;

Cadastro: procedimentos internos e de mecanismos de controle que garantam a
confiabilidade e integridade das informacdes;

Relatorios Semestrais de Controles Internos pelo Conselho Fiscal, considerando
- aderéncia alegislacdo e apolitica de investimentos,
aderéncia das premissase hipoOteses atuariais ea execuc¢ao

ASPECTOS RECOMENDADOS

Manual de Governanga Corporativa: relagdes entre érgédos estatutarios da EFPC

com participantes, assistidos, patrocinadores, instituidores, fornecedores de produtos
e servigos, autoridades e outras partes interessadas.

Coédigo de Etica e Conduta.

Regimento Interno: instrumento de padronizagéo, suporte e apoio as atividades
desenvolvidas pelos 6rgéos estatutarios e ndo estatutarios da EFPC;

Auditoria: Interna ou externa para a verificagao regular das praticas de controle
usadas na entidade.
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